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Bienvenue à votre Table ronde! 
      

Mot du Vice-président exécutif régional 

 

Bienvenue à cette première Table ronde des Sections locales à charte directe de 
l’AFPC-Québec! L’organisation de cet événement est une belle réussite en soi. Vous 
le savez, sous plusieurs aspects, le Québec est bien différent des autres régions. Nous 
sommes non seulement la région comptant le plus de SLCD, mais aussi la région dont 
la croissance de SLCD est la plus importante.  

 

Pour l’AFPC, les SLCD incarnent un statut distinct. Historiquement, l’Alliance en est 
une tout d’abord d’Éléments s’étant unis afin d’augmenter le pouvoir de négociation. 
Or, au Québec, nous avons toujours vu plus grand. Nous avons voulu miser sur la 
syndicalisation et les services offerts à nos SLCD qui comptent maintenant plus de 
40 % de notre effectif. En 2024, nous célébrons d’ailleurs le 20e anniversaire de 
syndicalisation de notre secteur universitaire en plus de souligner le 30e anniversaire 
des premières SLCD à joindre l’AFPC. Jamais auparavant le milieu syndical québécois 
ni même canadien n’a mené un si grand blitz de syndicalisation que celui qu'a réalisé 
l’AFPC-Québec.  

 

Cette présence des SLCD au sein de l’AFPC-Québec me rend très fier. Ensemble, nous 
formons une grande famille bien distincte et reconnue non seulement à l’AFPC, mais 
aussi à la grandeur de la FTQ. Cela étant dit, de grands défis nous attendent. 
Considérant les contextes économique et politique ainsi que les tendances 
technologiques, nous ne pouvons pas en rester là. Nous nous devons d’être encore 
plus unis, d’investir encore plus dans la syndicalisation. Entre autres, nous devons 
trouver les moyens de faire de nos SLCD du secteur universitaire un incontournable 
politiquement et syndicalement. Car, il faut le reconnaître, notre secteur universitaire 
a longtemps été la porte d’entrée pour bon nombre de nos militantes et militants qui, 
avec le temps, ont fait leur marque au sein de la FTQ et de l’ensemble du mouvement 
syndical québécois.  

 

Durant ces quelques jours, nous souhaitons discuter. Nous souhaitons travailler 
ensemble à renforcer notre sentiment d’appartenance et notre fierté. Nous espérons 
que toute la délégation se fera entendre à propos des enjeux, des particularités, des 
forces et des faiblesses de notre syndicat afin de mieux s’entraider. Entre nos murs, 
il n’y a pas de nous et de vous. Ceci est notre syndicat, à nous tous, et c’est ensemble 
que nous pourrons le faire grandir. 

 

En solidarité, 

 

Yvon Barrière 
Vice-président exécutif régional, AFPC-Québec 
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DÉCLARATION DE L’AFPC SUR LE 
HARCÈLEMENT 

 

 

 

Nos efforts concertés pour améliorer notre vie au travail et préserver les droits pour 
lesquels nous avons lutté fait la force de notre syndicat. Le respect mutuel constitue la 
pierre angulaire de cette collaboration. Les Statuts de l’AFPC affirment que chaque 
membre a le droit d’être protégé, tant au sein du syndicat que dans le lieu de travail, de la 
discrimination et du harcèlement fondés sur l’âge, le sexe, la couleur, l’origine nationale 
ou ethnique, la race, la religion, l’état civil, les antécédents judiciaires, les handicaps, 
l’orientation ou l’identité sexuelle, l’identité de genre, la langue, la classe ou l’idéologie 
politique. Les membres ont également le droit d’être protégé.e.s de tout harcèlement à 
caractère personnel. 

 

Si vous faites l’objet de harcèlement au cours de la présente activité, communiquez avec 
une personne ressource afin de discuter de la situation et des mesures possibles. Notre 
premier objectif consiste à favoriser le règlement rapide et informel de ces incidents et à 
inciter nos membres à se parler directement afin de résoudre la situation. Si cette 
méthode ne réussit pas ou si elle est impossible, les dispositions des Statuts et les 
déclarations de principes sur la question du harcèlement seront appliquées intégralement 
et sans délai. 

 
Le harcèlement sous toutes ses formes nous éloigne de notre but commun et affaiblit 
notre syndicat. Tout en travaillant de concert à la réalisation de la tâche importante qui 
nous occupe, traitons-nous mutuellement avec dignité et respect. 
 

 
Personnes ressources 

Patrick Leblanc : 514.706.5997 

Marie Malchelosse : 514.946.4872 
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Déclaration de l’AFPC 
pour un milieu sans parfum 

 
 

 

L’Alliance de la fonction publique du Canada est déterminée à ce que l’ensemble de ses 
membres ayant un handicap puissent pleinement participer à ses activités et contribuer à 
son mandat.  
 

C’est pourquoi elle juge important d’offrir des milieux accessibles aux personnes ayant une 
sensibilité à des facteurs environnementaux. Par égard pour ces personnes et par souci 
d’éliminer les contaminants atmosphériques, l’AFPC demande à toutes les personnes qui 
participent à ses activités d’éviter de porter des produits parfumés — parfum, eau de 
Cologne, lotion, fixatif, déodorant et tout autre produit odorant. 

 

En cas de problème, veuillez en faire part de manière respectueuse à la personne 
concernée. Si vous ne parvenez pas à trouver une solution, parlez-en aux organisatrices 
et aux organisateurs qui se renseigneront et tâcheront de trouver une solution adaptée et 
raisonnable. 

 

Ensemble, nous pouvons rendre nos milieux plus sains pour TOUT LE MONDE et répondre 
aux besoins des personnes qui ont une sensibilité à des facteurs environnementaux. 
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Équipe d’animation 
 
Zéni Andrade, conseiller juridique AFPC 

Zéni est conseiller juridique à l’AFPC depuis le mois de décembre 2022. Auparavant, il a 
travaillé principalement dans le domaine du droit du travail tant au sein d’organisations 
gouvernementales (Commission des normes du travail et à la Commission de la santé et 
de la sécurité du travail) qu’auprès d’organisations syndicales, et ce, depuis plus d’une 
décennie.   
 

Mélanie Desrosiers, conseillère syndicale AFPC-Québec 
J’ai débuté à l’AFPC comme conseillère syndicale en mai 2018. Depuis maintenant plus 
de cinq ans, j’ai, entre autres, eu la chance d’être plaideur au Tribunal administratif du 
travail (TAT) pour les cas de CNESST qui affectent nos membres. J’ai aussi conseillé, 
collaboré et travaillé syndicalement avec les membres de plusieurs régions du Québec, 
tant sous juridiction fédérale que provinciale. De plus, j’ai négocié les conventions 
collectives avec le SÉtuE/UQAM et donné de la formation syndicale sur de multiples 
sujets. Auparavant, j’ai été 15 ans dans la Fonction publique fédérale comme inspectrice 
à l’Agence canadienne d’inspection des aliments (ACIA) où je me suis engagée 
syndicalement en tant que présidente de ma section locale et comme vice-présidente 
nationale (VPN) de mon Élément. 
 

Karine Konan Dubois, conseillère juridique AFPC 
Karine occupe le poste de conseillère juridique à l’AFPC depuis septembre 2015 et est 
membre du Barreau du Québec depuis plus de 10 ans. Auparavant, elle a travaillé 
comme avocate à l’Aide juridique de Montréal et comme agente à la Commission 
canadienne des droits de la personne. Karine est spécialisée en droit du travail et a un 
intérêt particulier pour la défense des droits fondamentaux et les questions 
constitutionnelles. 

 

Dan Fisher, directeur intérimaire Section représentation et services juridiques AFPC (il) 
Entré à l'AFPC en 2002, Dan a occupé divers postes, notamment en tant qu’agent aux 
griefs et à l’arbitrage, conseiller juridique et agent au règlement alternatif des différends. 
Il a comparu devant de nombreux arbitres et juges au nom du syndicat sur un grand 
nombre de questions, notamment l'accréditation, la négociation collective, les griefs de 
principe, les dommages-intérêts, les questions disciplinaires et les questions 
d'interprétation dans l'ensemble du Canada. 

 
Jean-Michel Fortin, coordonnateur AFPC-Québec 

Dans le jargon syndical, Jean-Michel est un militant « issu de la base ». En 1997, il a 
commencé à travailler à la Société du Vieux- Port de Montréal, dont les membres sont 
syndiqués à l’AFPC. Très vite, il a commencé à s’engager au sein du Comité de direction. 
En 2007, il deviendra conseiller syndical au bureau de l’AFPC, à Montréal. Reconnu pour 
ses talents de négociateurs et ses qualités humaines, il représentera les membres de 
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plusieurs sections locales avec brio. En plus d’avoir été conseiller syndical, Jean-Michel 
est l’actuel coordonnateur de l’AFPC-Québec et, à ce titre, voit au bon fonctionnement 
des bureaux de Montréal et de Québec. 

 

Jennifer Garvey, conseillère syndicale AFPC-Québec 
Depuis 2005, étant employée du gouvernement fédéral, je me suis engagée dans les 
différentes sections locales où j’ai travaillé à travers différents comités comme les 
comités social, des femmes, SST ainsi qu’au bureau de direction à plusieurs postes 
(déléguée, vice-présidente, présidente).  En 2018, j’ai choisi de prendre le chemin 
syndical à plein temps et je suis avec l’AFPC depuis 2019. Depuis, j’ai négocié une 
convention collective avec AMURE. J’ai participé à la grève de MUNACA, AMUSE et du 
Conseil de Trésor.  J’ai travaillé en collaboration avec différentes sections locales à 
l’élaboration de leur plan de mobilisation.  Mon rôle de conseillère m’a aussi permis 
d’offrir des formations et de rencontrer des membres qui feront avancer le monde 
syndical. 

 
Nathan Hoo, directeur adjoint Section représentation et services juridiques AFPC 
Nathan s'est joint à la Direction de la représentation et des services juridiques de l'AFPC 
en 2020. Il a obtenu un diplôme juris Doctor dans le cadre du programme de common 
law en français de l'Université d'Ottawa avec l'intention explicite de fournir des services 
juridiques aux populations minoritaires francophones de l'Ontario. Avant de se joindre à 
l'AFPC, il a effectué un stage dans un cabinet d'avocats international à Ottawa où il a 
contribué à la représentation de clients dans un éventail de dossiers d’affaires 
réglementaires et de litiges civils. En tant que militant passionné, il a travaillé avec un 
certain nombre d'organisations LGBTQ+, offrant des ateliers pour lutter contre 
l'homophobie et la transphobie à divers intervenants pendant plus d'une décennie. 
Pendant son temps libre, Nathan aime parcourir de longues distances à vélo. 

 
France Lebel, représentante des SLCD au Conseil québécois AFPC-Québec 

Je suis technicienne de laboratoire à l’emploi de l’Université de Montréal depuis 1988. 

Je fais partie du SERUM (Syndicat des employé.e.s de la recherche de l’Université de 
Montréal), une section locale à charte directe de l’AFPC. Entre 2008 et 2022, j’ai occupé 
plusieurs charges syndicales, dont celles de secrétaire et trésorière. J’ai participé à deux 
négociations collectives à titre de membre. En mars 2023, j’ai été élue présidente du 
SERUM. J’ai la chance d’être libérée à temps plein pour effectuer mes tâches syndicales. 
Depuis que j’occupe la présidence, je suis aussi directrice générale du regroupement des 
Sections locales à charte directe (SLCD) et, à ce titre, je participe aux rencontres du 
Conseil québécois. 
 

Patrick Leblanc, conseiller syndical AFPC-Québec 

Je travaille à l’AFPC depuis 2011, d’abord à titre d’agent de communication et d’action 
politique, puis comme conseiller politique au bureau de direction de l’AFPC. Depuis 2020, 
je suis conseiller syndical au bureau régional de Montréal. Auparavant, j’ai été membre de 
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la section locale à charte directe de la Société du Vieux-Port de Montréal. Entre 2001 et 
2011, j’ai occupé plusieurs charges syndicales, dont celle de président. J’ai également 
participé à trois négociations collectives à titre de membre. J’ai aussi travaillé comme 
permanent au SÉtuE, une section locale du milieu universitaire de l’AFPC-Québec, entre 
2006 et 2008. 

 
Marie Malchelosse, service de l’éducation AFPC-Québec   
Marie est à l’emploi de l’AFPC-Québec depuis 2019. Elle est l’actuelle responsable du 
service de l’éducation. Le militantisme et la soif de justice ont toujours été au cœur de 
ses expériences de travail. Au cours de sa carrière de plus de 20 ans en journalisme, 
Marie a représenté ses collègues membres du Syndicat des travailleuses et travailleurs 
de Radio-Canada en occupant différentes fonctions jusqu’aux postes de secrétaire 
générale et responsable des relations de travail au sein du Bureau de direction. Dans la 
foulée du mouvement #metoo, Marie a produit un reportage d’enquête-choc dans 
lequel plusieurs femmes révélaient avoir subi des sévices psychologiques, physiques et 
sexuels de la part de leur entraîneur de gymnastique alors qu’elles étaient mineures. 
Depuis cette expérience marquante, Marie est interpellée de façon encore plus viscérale 
par la violence faite aux femmes et par les dossiers féministes. Elle a enseigné l’art de 
l’animation et de la communication pendant plusieurs années. En 2019, elle publie un 
livre qui traite de la préparation mentale des grands athlètes transposée au monde du 
travail. Marie est aussi traductrice agréée et membre de l’Union des écrivaines et 
écrivains québécois. 

 
Manon Ouellet, conseillère syndicale AFPC-Québec 

Manon est une passionnée de justice sociale et de défense des droits des travailleuses et 
travailleurs. Son parcours académique a été marqué par des études approfondies en 
sociologie, culminant avec un baccalauréat et une maîtrise dans ce domaine. Pour 
approfondir ses connaissances et compétences, elle a suivi un programme en relations 
industrielles. Pendant près de 25 ans, elle a été une représentante dévouée du 
personnel enseignant œuvrant au sein des centres de services scolaires en se forgeant 
une réputation solide en tant que défenseure des droits syndicaux. Depuis deux ans, elle 
a l'occasion de mettre à profit ses compétences au sein de l'Alliance de la fonction 
publique du Canada. Cette transition lui a permis de diversifier ses domaines 
d'intervention et d'approfondir ses connaissances dans le contexte du secteur public à 
travers le Canada. En dehors de son travail syndical, elle est une adepte des défis 
physiques. Pratiquant régulièrement le trapèze volant ainsi que le parachutisme, elle 
trouve dans ces activités une métaphore puissante pour la vie syndicale : prendre des 
risques calculés, rester en équilibre et savoir naviguer avec agilité dans les situations 
complexes. 
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Sébastien Paquette, président du CQSU AFPC-Québec 
Sébastien a fait un baccalauréat en physique, et une maîtrise en génie mécanique. C'est 
pendant sa maîtrise, en 2008, qu'il a commencé à travailler pour Polytechnique à titre 
d'auxiliaire d'enseignement et chargé de travaux pratiques. Il a aussi travaillé comme 
associé de recherche, toujours à Polytechnique. C'est en octobre 2013, quelques mois 
après la syndicalisation des trois unités de l'ASSEP, qu'il a commencé à s'engager au sein 
du bureau de direction de sa section locale, d'abord comme responsable aux relations 
de travail de son unité, les auxiliaires d'enseignement et chargé.e.s de travaux pratiques, 
puis, depuis mars 2015, en tant que coordonnateur de la section locale. Il a participé aux 
négociations de cinq conventions collectives pour l'ASSEP. Sébastien est coordonnateur 
du CQSU et siège au Conseil québécois depuis juillet 2017. Il préside actuellement le 
Comité des finances du Conseil québécois et est actif comme formateur de l'AFPC. Il 
s'est aussi engagé dans de nombreux autres dossiers avec l'AFPC. 
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Horaire du jeudi, 21 mars 
 

Salle Sarah Bernhardt  

 Cérémonie d’ouverture avec Bryce 
Morison 

8 h 45 à midi Mot de bienvenue 

 Panel avec Yvon Barrière, vper de 
l’AFPC-Québec et Jean-Michel Fortin, 
coordonnateur de la région du Québec 

Pause 

Atelier : Quels sont vos besoins? 
 

Midi à 13 h Repas offert sur place 

13 h à 17 h 

Plénière de l’atelier Quels sont vos 
besoins? 

Le CQSU et le regroupement des SLCD 
avec France Lebel et Sébastien Paquette 

Pause 

Le cheminement d’un grief avec Nathan 
Hoo et Dan Fisher de la Section de la 
représentation de l’AFPC 

 

 

Fin de la première journée 
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Horaire du vendredi, 22 mars 
 

Salle Sarah Bernhardt  

 Protection des renseignements 
personnels et revue jurisprudentielle 
avec Karine Dubois et Zéni Andrade, 
conseillère et conseiller juridiques de 
l’AFPC-Québec 

8 h 45 à midi Pause 

 Atelier : Comment mieux collaborer 
localement? avec Rim Mohsen 

 

Midi à 13 h Repas offert sur place 

13 h à 17 h 

Panel : L’ABC de la mobilisation, du 
rapport de force et de la négociation, 
avec Jennifer Garvey, Mélanie 
Desrosiers et Manon Ouellet 

Pause 

Atelier : Les enjeux de la négociation 
et les idées de mobilisation dans un 
contexte de rapport de force 

 

 

Fin de la deuxième journée 
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Horaire du samedi, 23 mars 
 

Salle Sarah Bernhardt  

 Plénière de l’atelier : Les enjeux de la 
négociation et les idées de mobilisation 
dans un contexte de rapport de force 

8 h 45 à midi Orientations pour le Congrès national 
de l’AFPC 2024 et la Table ronde 
nationale 2024 avec France Lebel et 
Sébastien Paquette 

 Conclusion et suivis 

Cérémonie de clôture avec Bryce 
Morison 

 

 

Midi Départ* 

 

 
 

*des boîtes-repas seront disponibles 
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Objectifs 
 
Objectif général  

 
Créer un échange privilégié entre nous pour consolider nos acquis, se préparer aux 
défis que 2024 nous réserve et améliorer nos pratiques et renforcir la collaboration. 

 
 
Objectifs spécifiques  

 
Notre Table ronde 2024 vise à : 

 

1. Mettre en commun les différents enjeux vécus par les personnes 
participantes dans leur milieu respectif. 

2. Déterminer les moyens qui nous permettraient de maximiser l’efficacité de 
notre travail syndical. 

3. Mieux comprendre le fonctionnement et le rôle des instances spécifiques au 
réseau des Sections locales à charte directe de l’AFPC-Québec. 

4. Démystifier le parcours d’un grief. 

5. Comprendre l’essence de la Loi 25 sur la protection des données 
personnelles et bien cerner les tendances récentes en matière de 
jurisprudence. 

6. Mettre l’approche collaborative au cœur de notre travail syndical au sein de 
nos sections locales. 

7. S’outiller devant le défi de la mobilisation, pierre angulaire de notre rapport 
de force et clef essentielle pour une négociation concluante. 

8. Mettre nos idées en commun pour élaborer des plans de mobilisation 
innovants et rassembleurs. 

9. Cerner les orientations pertinentes pour le réseau des sections locales à 
charte directe de l’AFPC-Québec en perspective du Congrès national de 
l’AFPC et de la Table ronde nationale de 2024. 
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Personnalités invitées 
 

 

 

 

 

Bryce Morison 
Cérémonies d’ouverture et de clôture 

 
 
 
Oskâpêwis, Fils, Frère, Oncle, Il/Lui vient de la Nation 
Métis de Red River, Territoire du Traité 1, Winnipeg, 
Manitoba. Il a grandi en Alberta et habite maintenant la 
ville de Sainte-Thérèse, au Québec. Il est styliste et 
barbier de carrière, maintenant à la retraite de sa 
profession. Il compte plus de 34 ans d’expérience dans 
l’industrie de la beauté. Il est aussi intervenant certifié 
en matière de consommation de drogues et de 
dépendances. À ce titre, il a travaillé au Poundmakers 
Lodge, en Alberta. Il a aussi travaillé comme aîné 
spirituel au Centre d’intervention pour Autochtones à 
l’établissement de détention fédéral Archambault et au 
Centre fédéral de formation où il a offert un soutien 
spirituel et culturel aux délinquants autochtones 
incarcérés au Québec. Il est maintenant aîné autochtone 
à l’Institut de psychiatrie légale Philippe-Pinel de 
Montréal ainsi qu’aîné et intervenant aux Services 
parajudiciaires autochtones du Québec offrant son 
soutien aux hommes incarcérés. Il est membre de la 
Midewiwin Medicine Society. Il maîtrise la Danse du 
soleil et danse aussi à l’occasion de Pow-Wow. Il est 
complètement engagé dans la culture traditionnelle 
autochtone et est aussi gardien de huttes de sudation. 
Il est détenteur de la pipe et du tambour et il a dirigé 
plusieurs cérémonies sacrées. Il est de plus artiste 
multidisciplinaire, musicien, poète, un orateur et 
conteur éloquent qui a été maître de cérémonie de 
nombreux événements à travers le Canada et l’Europe. 
Il aime enseigner son précieux savoir ancestral et le 
partager avec tous ceux et celles qui sont ouvert.e.s à 
cet apprentissage. 
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Rim Mohsen 
Comment mieux collaborer localement 

 
 
 
Rim Mohsen est une militante et une organisatrice auprès 
d’organisations à vocations sociales. 
 
Son expertise vient de la diversité de ses expériences. Dans 
le milieu communautaire, elle a été intervenante auprès de 
différentes populations vulnérables. En politique active, elle a 
milité et a été organisatrice de campagnes électorales à tous 
les paliers depuis plus de 15 ans. Enfin, en mobilisation 
citoyenne, elle a été organisatrice de campagnes, de 
rassemblements et de manifestations partout au Québec pour 
les mouvements féministes, climatiques, antiracistes et 
progressistes. 
 
Elle travaille maintenant comme conseillère auprès 
d’organisations à vocations sociales en les accompagnant 
dans leurs défis d’organisation, de stratégie politique et de 
mobilisation. 
 
Ce qui l’anime particulièrement, c’est la capacité des gens à 
s’organiser, à se mobiliser et à se battre pour changer le statu 
quo et améliorer leur vie et celles des autres.  
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Quels sont vos besoins?  
Panel avec Yvon Barrière, vper AFPC-Québec et 
Jean-Michel Fortin, coordonnateur AFPC-Québec 
 
durée : 2h30 
 

Introduction :  

Yvon et Jean-Michel ouvrent la discussion en faisant un bilan des récentes affaires 

du syndicat relatif à leur fonction et tracent un aperçu de ce qui s’en vient. 

Les personnes participantes pourront par la suite s’adresser aux panélistes afin de 

faire connaître les besoins concrets de leur section locale tout en suscitant le 

dialogue entre elles.  

 

Atelier : 

En équipe, les personnes participantes doivent répondre aux questions suivantes : 

1. Quels sont les 3 plus grands défis auxquels votre unité/section locale aura à 
faire face au cours des trois prochaines années? 

 

Pour vous aiguiller, nous vous proposons les pistes de réflexion suivantes :  

 

- Ces défis sont-ils internes, c’est-à-dire reliés à la gouvernance de votre SLCD 
ou à la mobilisation des membres?  

- Ces défis concernent-ils les relations de travail ou la négociation collective 
avec l’employeur? 

- Ces défis sont-ils d’ordre politique concernant les gouvernements ou reliés à 
une cause particulière qui touche les membres de votre section locale?  

- Ces défis sont-ils d’ordre politique ou administratif concernant l’AFPC?  

 

Notes : 
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2. Quels sont les ressources ou les outils nécessaires pour vous aider à faire 
face à ces défis?  

 

Pour vous aider à identifier des ressources, nous vous proposons les pistes de 
réflexion suivantes :  

 

- Avez-vous besoin de ressources financières supplémentaires?  

- Quelle pourrait être la source de cette nouvelle ressource financière?  

- Avez-vous besoin de personnel, de matériel informatique ou d’applications 
qui faciliteraient votre travail syndical?  

- Avez-vous besoin de formation syndicale, technique ou administrative 
additionnelle qui aiderait à accomplir vos tâches syndicales?  

 

Notes : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 
 

3. Comment l’AFPC peut-elle vous aider à acquérir les ressources ou les outils 
que vous avez identifiés?    

 
Notes : 
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Le CQSU 2.0 et le regroupement des SLCD 
avec France Lebel et Sébastien Paquette  
 

 

durée : 30 minutes 

 

Introduction :  

France et Sébastien expliqueront le rôle déterminant du Conseil québécois des 
syndicats universitaires (CQSU) et du regroupement des Sections locales à charte 
directe (SLCD) au sein des instances de l’AFPC.  Que sont les SLCD, comment sont-
elles organisées à l'interne et dans la structure de l'AFPC, quel est le rôle des 
comités de SLCD? Vous en apprendrez davantage sur l’importance de détenir des 
sièges au sein du Conseil québécois et aux Dirigeants nationaux, un facteur 
déterminant pour la bonne représentation des sections locales à charte directe. 
Nous avons besoin de la participation de toutes et tous les membres afin que 
l’AFPC nous reconnaisse et nous écoute! 

 

Notes : 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

15 

 

Le cheminement d’un grief 
avec Nathan Hoo et Dan Fisher 
de la Section de la représentation, AFPC 
 

 

durée : 1h30 

 

Introduction :  

L’analyse d’un dossier de grief en vue de sa référence à l’arbitrage, comment ça 
marche? Nathan Hoo et Dan Fisher vous expliquent les diverses étapes que doit 
franchir un grief quand une SLCD le réfère à la section de la représentation. Nathan 
et Dan feront également une mise à jour des dernières nouvelles qui concernent la 
section de la représentation. Vous avez des questions ou des commentaires sur le 
traitement des griefs? C’est le moment!  

 
Notes : 
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Fin de la première journée     
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La protection des renseignements personnels 

et revue jurisprudentielle 
avec Karine Dubois et Zéni Andrade  
 

 

durée : 1h30 

 

Introduction :  

Cette présentation vise à mieux comprendre les nouvelles obligations des syndicats 
en matière de protection des renseignements personnels découlant de l’entrée en 
vigueur de la Loi 25. Karine fait un survol de ces obligations et des impacts 
pratiques sur les procédures des syndicats.  

 

De plus, Zéni présente une courte revue de la jurisprudence récente traitant de 
sujets pertinents et d’intérêt tant pour vos organisations syndicales que pour 
l’ensemble de vos membres.   

 
Notes : 
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Comment mieux collaborer localement? 
avec Rim Mohsen  
 

durée : 1h30 
 

Introduction :  

À la direction de votre section locale, vous êtes une ou un leader dans un groupe 
de plusieurs autres leaders. Toutes ces personnes sont vouées à collaborer afin de 
faire avancer la représentation et l’intérêt des membres. Cette collaboration peut 
présenter des défis et n’est pas toujours un long fleuve tranquille. Alors, comment 
faire mieux? Comment pouvons-nous amener notre collaboration locale à un niveau 
supérieur sans perdre de vue notre objectif ultime : améliorer les conditions de 
travail et de vie des membres. Rim Mohsen aborde cette question fondamentale 
avec nous.  

 

Notes : 
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L’ABC de la mobilisation, du rapport de force et 

de la négociation 
avec Jennifer Garvey, Mélanie Desrosiers et Manon 
Ouellet, conseillères syndicales AFPC-Québec  
 

durée : 3h45 
 

Introduction :  

La mobilisation, c’est la pierre angulaire sur laquelle reposent nos combats. Mais la 
mobilisation n’apparaît pas d’elle-même, spontanément, comme par magie. Elle se 
construit. Une mobilisation qui réussira à faire bouger l’employeur est bien souvent 
le résultat d’un travail de sensibilisation de longue haleine du syndicat auprès de 
ses membres. Ça commence bien avant la première rencontre de négociation. Pour 
atteindre le degré d’engagement qui mène au succès, il y a des outils. Cet atelier 
vise à dégager nos enjeux de négociation communs, à trouver des idées créatives et 
novatrices afin d’établir un puissant rapport de force. 

 

La négociation de conventions collectives est, elle aussi, une étape cruciale 
puisqu’elle joue un rôle fondamental dans la relation employeur-employé.e. Tout 
commence par une bonne préparation qui se traduit par la cueillette des 
informations, mais aussi par l’identification de nos objectifs. De la préparation à la 
formalisation de l’accord d’une convention collective, chaque étape demande un 
engagement actif et une communication transparente. La réussite réside dans 
l’atteinte de nos objectifs et la satisfaction de membres. 

 

Atelier : 

 

En équipe, les personnes participantes doivent répondre aux questions suivantes. 

 

1. Quels sont/seront les cinq principaux enjeux de la négociation dans votre 
unité? 

 

Pour vous aiguiller, nous vous proposons les pistes de réflexion suivantes : 

 

▪ En tenant compte de l’inflation des dernières années et des années à venir, 
quel pourcentage d’augmentation salariale annuelle devrait être mis de 
l’avant aux tables de négociation?  

▪ De quelle manière pouvons-nous bonifier les salaires outre qu’au moyen 
d’une augmentation salariale annuelle?  

▪ Outre les indemnités de vacances, de jours fériés et d’absences provenant 
d’un régime d’assurances, devrait-on envisager la mise en place d’une 
nouvelle indemnité?  
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▪ Est-ce que les libérations syndicales constituent un enjeu auquel la 
négociation devrait s’attarder?  

▪ Est-ce que le télétravail constitue un enjeu auquel la négociation devrait 
s’attarder?  

▪ Est-ce que les changements technologiques et l’arrivée de l’intelligence 
artificielle dans vos milieux de travail constituent des enjeux auxquels la 
négociation devrait s’attarder? 

 

 

 Notes : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

24 

 

2. Comment votre section locale va-t-elle s’y prendre pour mobiliser les 
membres autour de ces enjeux afin de créer un rapport de force significatif?  

 
Pour vous aiguiller, nous vous proposons les pistes de réflexion suivantes : 

 

▪ Communiquez-vous régulièrement avec vos membres? Si oui, à quelle 
fréquence? Quels moyens utilisez-vous pour les joindre? 

▪ Disposez-vous d’une base de données à jour des coordonnées de vos 
membres afin de communiquer avec eux par courriel, infolettre ou par 
téléphone?  

▪ Est-ce que la majorité de vos membres sont abonné.e.s à vos médias 
sociaux, page Facebook ou autres?  

▪ Avez-vous déjà élaboré un plan de mobilisation au soutien de vos dernières 
négociations? Sinon, quels sont les facteurs qui vous ont empêché de 
procéder à l’élaboration d’un tel plan? 

 

 
Notes : 
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3. Quels sont les outils et les ressources qui pourraient vous aider à atteindre 
un rapport de force idéal?  

 
Pour vous aiguiller, nous vous proposons les pistes de réflexion suivantes : 

 

▪ Quels outils utilisez-vous pour communiquer avec les membres?  

▪ Quel budget est alloué annuellement pour communiquer ou tenir des 
activités avec les membres autres que l’Assemblée générale?  

▪ Avez-vous déjà produit un plan de mobilisation que vous avez soumis à 
l’AFPC à l’occasion de vos négociations passées? Si oui, avez-vous fait une 
analyse de ce qui a bien fonctionné et de ce qui a moins bien fonctionné? 
Par quels facteurs objectifs l’avez-vous mesuré? 

▪ Avez-vous déjà réfléchi à un plan de communication externe destiné au 
public en général ou à d’autres organisations, ou encore à d’autres groupes 
de travailleuses et travailleurs ayant des liens naturels avec votre combat?  

 
Notes : 
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4. Comment l’AFPC peut-elle vous aider à atteindre vos objectifs?  

 
Pour vous aiguiller, nous vous proposons les pistes de réflexion suivantes : 

 

▪ En amont de votre négociation, est-ce que l’approbation d’un plan de 
mobilisation des membres incluant des ressources financières nécessaires 
pourrait aider?  

▪ En excluant l’aspect financier, les conseils juridiques et les relations 
publiques, comment l’AFPC peut-elle vous aider à atteindre vos objectifs?  

 
 

Notes : 
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 Fin de la deuxième journée  
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Orientations en vue du Congrès national et Table 

ronde nationale 2024 
avec France Lebel et Sébastien Paquette  
 
 

durée : 1h 
 

Introduction :  

Le prochain Congrès national de l’AFPC aura lieu du 26 au 31 mai, à Ottawa. Le 
congrès est l'instance décisionnelle suprême de notre organisation. C'est l’endroit 
où des changements importants peuvent s'opérer dans la structure. Nous 
discuterons de l'importance de la pleine représentation des SLCD et de l'importance 
qu’elles prennent la place qui leur revient. Nous verrons comment fonctionne le 
congrès et nous aurons une discussion ouverte sur les priorités que nous voulons 
mettre de l’avant, collectivement, en vue du prochain cycle triennal. 
 
 
Notes : 
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Conclusion et suivis 
 
 

durée : 20 min 
 
 
Notes : 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

 

 

 
 

 

Merci à toutes et à tous de votre précieuse participation à la 
Table ronde des SLCD 2024 de l’AFPC-Québec! 

 

 Fin de la session  
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Notes additionnelles : 
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« Accepter et respecter la différence est une de ces 
vertus sans laquelle l'écoute ne peut se faire. » 

 

- Paulo Freire, dans Pédagogie de l'autonomie (2013) 
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